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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Değerli Çamlıca Kız Lisesi Mensupları,

Eğitim bir ulusun kaderini belirleyen en önemli etkendir. Bir eğitim kurumu olarak geleceğin aydınlarını, bilim insanlarını, siyasetçilerini, öğretmenlerini yetiştirme yolunda yapacağımız çalışmaları planlamamıza vesile olan stratejik planımız, koordinatörümüzün, ekibimizin uzun uğraşları sonucu şekillenmiştir. Emeği geçen değerli arkadaşlarıma ailemiz adına teşekkür ediyorum. 

Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde oluşturduğumuz planımız geleceğin dünyasına "Çamlıca" imzasını atacak öğrencilerimizi yetiştirecek biz eğitimcilere yol gösterici olacaktır. Bu çalışmalar öğretmenlerimizin üstün gayretleri ile hayat bulacaktır. 

Çalışmamızın kızlarımıza, okulumuza, ülkemize ve insanlığa hayırlar getirmesini diliyorum.
Dr. Nihal MERT GEDİK
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NİHAL MERT GEDİK
	Okul Müdürü
	BESTEGÜL AŞCIOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	MERAL PEHLİVAN
	Müdür Baş Yardımcısı
	NURŞEN EYİLİK
	Rehber Öğretmen

	FAHRİYE SARIUŞAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	DERYA SARI
	Öğretmen

	ÇİĞDEM EVRENSEL
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	EDA SULTAN SEVİNDİK
	Öğretmen

	
	
	ALİ KEMAL YILDIZ
	Öğretmen

	
	
	SERAP YILDIRIM
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Çamlıca Kız Lisesi’nin ilk binası Küçük Çamlıca da dört katlı ahşap bir binadır. Bu bina II. Abdülhamit devrinin son senelerinde Hicaz Umum Valisi, Müşir Ahmet Ratıp Paşa tarafından bir köşk olarak yaptırılmıştır. Eski salnamelerden yapılan inceleme neticesinde Ahmet Ratıp Paşa`nın Abdülhamit Devri’nin en gözde ve en zengin adamlarından birisi olduğu anlaşılır.
Bina çok kıymetli ve zengin malzeme ile yapılmıştır. Dört katlıdır merdivenleri kesme ve son derece kıymetli Bakara Kristal’indendir. Bütün kapıların ve pencerelerin üzeri usta oymacılar tarafından kalem işi olarak oyulmuştur. Bu binanın mimarı, İstanbul’da Dördüncü Vakıf Hanı`nın Ankara’da Gazi Enstitüsü`nün mimarı meşhur Mimar Kemalettin’dir. 1908 Meşrutiyet’inin ilanından sonra bina, bahçesiyle ve bütün müştemilatıyla o zamanın maarif nâzırı Şükrü Bey tarafından bakanlık adına satın alınmıştır.
İkinci Meşrutiyet Devri’nin ilk senesinde bu bina bir kız lisesi olarak açılır. Almanya’dan schwesterler ve kadın mürebbiyeler getirilir. Okul malzemeleri ve mobilyalar da bu vaziyete göre hazırlanır. Fakat yalnız lüks gayesiyle açılan kurumlar yaşayamadığı gibi bu müessese de yaşamamış ve kapatılmıştır. Bir müddet sonra burada memleketimizin mektepleri tipinde bir İnas Sultanisi açılmış ve Sultaniyelerin liseye çevrildiği zaman bu mektebe lise denilmiştir. Çamlıca İnas Sultaniyesi veya Çamlıca Kız Lisesi uzun müddet çalışmış ve İstanbul’un kurtuluşu gününe kadar devam etmiştir.

Cumhuriyeti Döneminde kapanmış, yerine kız ortaokulu açılmıştır. Bu okul da 1934’e kadar ayakta kalabilmiştir. Çamlıca Kız Lisesi 1939’da yeniden açılmıştır.

Okulumuz, 2008 yılında Çamlıca Kız Anadolu Lisesi’ne dönüştürülmüş eğitim öğretime Anadolu Lisesi olarak devam etmektedir. Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren özel program ve proje uygulayan okul statüsüne alınmıştır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Üsküdar

	Adres: 
	Acıbadem Mah. Acıbadem Cad. No:131 ÜSKÜDAR/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	 41°00'28.9"N 29°02'55.4"E

	Telefon Numarası: 
	(0216) 339 09 42
	Faks Numarası:
	(0216) 326 56 51

	e- Posta Adresi:
	967314@meb.k12tr    -  camlicakal@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	camlicakal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967314
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1914
	Toplam Çalışan Sayısı 
	63

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	499
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	34

	
	Toplam
	499
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.444
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	4
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	34
	47

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Memur
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel (Okul)
	1
	3
	4

	Yardımcı Personel (Pansiyon)
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	49
	63


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	923
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	270
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	29
	0
	29
	11-A
	21
	0
	21

	9-B
	28
	0
	28
	11-B
	20
	0
	20

	9-C
	27
	0
	27
	11-C
	19
	0
	19

	9-D
	27
	0
	27
	11-D
	21
	0
	21

	9-E
	29
	0
	29
	12-A
	27
	0
	27

	9-F
	29
	0
	29
	12-B
	22
	0
	22

	10-A
	25
	0
	25
	12-C
	23
	0
	23

	10-B
	24
	0
	24
	12-D
	17
	0
	17

	10-C
	24
	0
	24
	12-E
	18
	0
	18

	10-D
	25
	0
	25
	12-F
	20
	0
	20

	10-E
	24
	0
	24
	Toplam
	499
	0
	499


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	28
	Baskı Makinesi
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	323.870,13
	294.849,94

	2023
	577.064,96
	722.475,92


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Merkezi sınav sistemiyle öğrencilerin okula kabulü
· Sınıf mevcutlarının 30’u geçmemesi

· Öğrenci-öğretmen iletişiminin güçlü olması

· Sosyal faaliyetlerin verimli olması sayesinde öğrencilerin bireysel gelişimlerinin ve özgüvenlerinin üst düzeyde olması
·  Öğrencilerin akademik başarılarının destekleme kurslarıyla arttırılması
· Disiplin olaylarının yok denecek çok az olması

	Öğretmenler
	· Öğretmenlerin kurum kültürü içinde, aidiyet duygusuyla ve görev bilinciyle hareket etmesi
· Deneyimli öğretmen kadrosunun olması
· Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerle kendilerini geliştirmesi ve yenilikleri takip etmesi

	Veliler
	· Veli-öğretmen ve veli-yönetici iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun merkezi bir konumda olması
· Kurumun köklü olması

· Okul binasının güçlendirilmiş olması

· Büyük sayılabilecek bir okul bahçesine sahip olması

· Öğrenci pansiyonunun olması
· Okul çevresinde gürültünün olmaması

	Donanım
	· Fizik,kimya,biyoloji laboratuarlarının ve bilişim sınıfının bulunması
· Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması

· Kütüphanenin bulunması

· Konferans salonunun olması

	Yönetim Süreçleri
	· Yenilikleri destekleyen bir yönetimin olması
· Güncel bilgi akışını gecikmeden sağlayan bir yönetimin olması
· Alınacak kararlarda, yönetimin iç paydaşlardan (öğrenci, öğretmen, veli) görüş alması
· Motivasyon arttırıcı iletişim dili ve ödüllendirmeye dayalı yönetim süreciyle, öğrenci ve öğretmenlerin kuruma olan güven ve aidiyetlerinin sağlanması ve arttırılması
· Öğretmenlerin özlük haklarının sistemden düzenli takip edilmesi

· Yöneticilerin, görev alanları hakkında paydaşlara eğitim-öğretim başlangıcında bilgi vermesi
· Çalışanlara verilen görev ve sorumlulukların adaletle tesisinde, bir planlamanın olması ve bunun paydaşlarca bilinmesi
· Yapılan faaliyetlerde okula ait tüm kaynakların verimli ve etkili bir biçimde kullanılması 

· Öğrencilerin akademik başarı ve gelişimlerini arttırıcı tedbirlerin sene başından planlanması
· Öğrencilerin özgüven ve kişilik gelişimleri açısından sosyal faaliyet, seminer ve rehberliklerin sene başından planlanması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Üniversiteye yerleşme oranlarının düşük olması
· Yabancı dil hazırlık eğitiminin olmaması

· Destekleme kurslarına katılımın az olması

· Uluslararası projelere katılımın az olması

	Çalışanlar
	· Yardımcı personel eksikliği

	Veliler
	· Velilerin okula yeterli destek göstermemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın eski olması

· Kapalı spor salonunun bulunmaması
· Binada yangın merdiveninin bulunmaması

· Ahmet Ratıp Paşa Köşkü restorasyonu nedeniyle bahçenin daralması

· Engelli öğrenciler için asansör rampa bulunmaması

· Pansiyonun yatakhane ve yemekhanesinde fiziksel koşulların yetersizliği

	Donanım
	· Okul müzesinin küçük ve yetersiz olması
· Öğretmen ve zümre çalışma odalarının bulunmaması

· Z-Kütüphanenin olmaması

· Konferans salonunun yetersiz kalması

	Bütçe
	· Kurum bütçesinin yetersiz olması


Dışsal Faktörler 
Fırsat
	Politik
	· 2023 Eğitim Vizyonu

	Ekonomik
	· Ülke ekonomisindeki çeşitliliğin teknolojik alt yapıyla artması

	Sosyolojik
	· Üsküdar ilçesinin kültürel ve tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	· EBA ders içerik geliştirme ve paylaşma kanalı
· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının artması

· Bilgiye erişebilirliğin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitim Temel Kanunu

· MEB 2024-2028 Taslak Stratejik Plan

·  Millî Eğitim Şura Kararları

· Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

·  Üsküdar Belediyesi Stratejik Planı

·  Avrupa Birliği Müktesebatı Uyum Programı

·  Bilgi Toplumu Strateji

·  DPT Stratejik Planlama Kılavuzu

·  Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

·  İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı

·  Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

·  MEB 2013/26 No’lu Genelge

·  Orta Vadeli Program

·  VİZYON 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

·  Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi


Tehditler

	Politik
	· Uzun soluklu eğitim politikalarının geliştirilememesi

	Ekonomik
	· Yeterli kaynak ve bütçenin sağlanamaması

	Sosyolojik
	· Yeni nesil Z kuşağı farklılıkları

	Teknolojik
	· Sosyal medyanın yarattığı zaman kaybı

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitim mevzuatının sıkça değişmesi

· Okul türlerinin sıkça değişmesi


Gelişim ve Sorun Alanları
              Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM


	1
	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%) 

	2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)

	3
	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 

	4
	Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)

	5
	Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)

	6
	Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)

	7
	Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı

	8
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

	9
	Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)

	10
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

	11
	Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE



	1
	Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 

	2
	Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı

	3
	Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 

	4
	Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 

	5
	Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 

	6
	Öğrenci başına okunan kitap ortalaması

	7
	Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 

	8
	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı

	9
	Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı 

	10
	Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı 

	11
	Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı

	12
	Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı

	13
	Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan

	14
	Öğrenci görüşmeleri oranı 

	15
	Veli görüşmeleri oranı 

	16
	Öğretmen görüşmeleri sayısı 

	17
	Düzenlenen etkinlik sayısı

	18
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı 

	19
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)

	20
	Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı 

	21
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması

	22
	Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)

	23
	Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 

	2
	Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 

	3
	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı

	4
	Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı (%) 

	5
	Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)

	6
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)

	7
	Okulda yaşanan kaza sayısı

	8
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) 

	9
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 

	10
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

	11
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

	12
	Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı

	13
	Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 

	14
	İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 

	15
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 

	16
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı

	17
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı

	18
	Elektrik tüketimi (kw) 

	19
	Su tüketim miktarı (m3)

	20
	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)

	21
	Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olmaktan gurur duyan, Atatürkçü düşünce sistemine bağlı, evrensel ve milli değerleri özümsemiş, öğrenmeyi öğrenmiş, insan haklarına ve çevreye saygılı, çağdaş girişim ve değişimlere açık, yenilikçi, aydın, özdenetim ve özgüveni yüksek bireyler yetiştirmek.  
VİZYONUMUZ
 
 Ülkemizin geleceğinde söz sahibi olan, uluslararası projelerde yer alarak 21.  yüzyıl bilgi toplumunu hedefleyen,  ulusal-uluslararası eğitim dünyası ile örgütsel bağlarını kuvvetlendiren, başarılarıyla eğitimde fark yaratan öncü bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Atatürk ilke ve devrimleri ışığında sevgi, saygı, sorumluluk, demokrasi ve barış bilincinin gelişmesini benimseriz.

2. Gelişmede bilimselliği ve akılcılığı temel alarak sürekli değişim ve gelişimin önemine inanırız.

3.  Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

4. Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

5. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanarak okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortam hazırlarız.

6. Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız. 

7. Milli ve toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele ederiz.

8. Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer alma ve zamanı iyi kullanmayı temel alırız.

9. Öğrencilerimizin özdenetim ve özgüvenini geliştirmeyi hedefleriz.

10. Anadilimizin doğru ve etkili bir biçimde kullanılmasını amaçlarız.

11. Çağdaş dünyayla etkili iletişim kurmak, çağdaş değişim ve gelişimleri takip etmek amacıyla yabancı dil eğitimine önem veririz.

12. Öğrenmeyi öğreten okul misyonuyla öğrencilerin bilgiye gelecekte doğru ve etkili bir şekilde nasıl ulaşacaklarını öğretiriz.

13. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerini karşılayacak gelişim ve değişimlerin yanındayız.

14. Mutlu bireylerin mutlu toplumları yaratacağına inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME  ERİŞİM VE KATILIM
Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime; eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik gerçekleştirilecek tedbirler eğitim ve öğretime erişim teması altında değerlendirilmektedir.

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin bütünüdür.
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak
Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	50
	75
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.6
	Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	50
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.7
	Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı

	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.8
	Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	 2 gün üst üste yapılan ve her 5 günlük devamsızlıkta

	1.1.2
	Sınıf tekrarı riski yaşayacak öğrencilerin takibinin zamanında yapılıp bu durumun önüne geçilmesi veli-öğrenci-öğretmen işbirliği ile yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Devamsızlığın haftalık olarak, akademik başarının sınav dönemlerinde takibi

	1.1.3
	Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Dönem başlarında

	1.1.4
	Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Eylül Ayı (2024-2025-2026-2027-2028)

	1.1.5
	Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Eylül Ayı (2024-2025-2026-2027-2028)

	1.1.6
	DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Dönem sonlarında

	1.1.7
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Eylül Ayı

	1.1.8
	Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Müdür Yardımcıları
	Her ayın son iş günü


Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.4
	Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	50
	70
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.2
	Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenl
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.3.
	Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenl
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.4.
	Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenl
	2024-2025-2026-2027-2028


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:
Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 
	75
	80
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.2
	PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı
	85
	90
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.3
	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	85
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	75
	80
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.5
	PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	10
	15
	20
	20
	25
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.2
	Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.3.
	Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.4.
	Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.5
	Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.1.6
	Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028


Stratejik Amaç 2: 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.
Strateiik Hedef 2.2: 
Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak
Stratejik Hedef 2.3: 
Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak
Stratejik Hedef 2.4:
Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
	57
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.2.2.2
	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı 
	350
	400
	450
	500
	500
	500

	PG.2.2.4
	Tercih danışmanlığı faaliyetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.2.2.5
	Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	8
	10
	10
	10
	15
	15

	PG.2.2.6
	Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı
	0
	5
	10
	20
	30
	40

	PG.2.2.7
	Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan
	0
	5
	10
	20
	30
	40

	PG2.3.1
	Öğrenci görüşmeleri oranı 
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG2.3.2
	Veli görüşmeleri oranı 
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG2.3.3
	Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG2.3.4
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	45
	50
	50
	50
	50
	50

	PG2.3.5
	Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	250
	300
	300
	300
	300
	300

	PG2.4.1
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG2.4.2
	Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	10
	20
	25
	50
	50
	50

	PG2.4.3
	Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG2.4.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	75
	80
	90
	100
	100
	100

	PG2.4.5
	Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)
	50
	50
	60
	70
	80
	90

	PG2.4.6
	Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı
	5
	5
	7
	8
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. 
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.2.2
	Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.2.3
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.2.4
	Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.2.5
	Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.3.1
	Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.3.2
	Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.3.3
	Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.3.4
	Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, karşılaşılabilecek sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma ilgili etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.1
	Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.2
	Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.3
	Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.4
	Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.5
	Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	2.4.6
	Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:  Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.  Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3.  Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

Stratejik Hedef 3.4.  İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.2
	Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.1
	Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)
	100
	  100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.1
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	60
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.3.3.4
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı
	50
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.3.3.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	50
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.3.3.6
	Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.7
	Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 
	550
	550
	550
	550
	550
	550

	PG.3.3.8
	İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	150
	200
	250
	300
	400
	500

	PG.3.3.9
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	50
	100
	150
	200
	250
	400

	PG.3.3.10
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.11
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	45
	50
	50
	50
	50
	50

	PG3.4.1
	Elektrik tüketimi (kw) 
	46299
	50000
	50000
	50000
	50000
	50000

	PG3.4.2
	Su tüketim miktarı (m3)
	2945
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000

	PG3.4.3
	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	34426
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000

	PG3.4.4
	Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	3
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.1.2
	Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.1.3
	Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.2.1
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.2.2
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.2.3
	Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kurallarına uygun okul ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.2
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele konusunda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi Ve Rehberlik Servisi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.3
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık konularında alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi Ve Rehberlik Servisi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.4
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için sağlıklı beslenme ve obezite konularında alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi Ve Rehberlik Servisi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.5
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi Ve Rehberlik Servisi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.6
	Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır
	Okul idaresi Ve Rehberlik Servisi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.7
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve İlgili Kulüp Öğretmenleri
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.8
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
	Okul İdaresi ve İlgili Kulüp Öğretmenleri
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.9
	Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve İlgili Kulüp Öğretmenleri
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.10
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve İlgili Kulüp Öğretmenleri
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.3.11
	Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Onur Kurulu
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.4.1
	Okul elektrik kullanımı miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.4.2
	Okul su kullanımı miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.4.3
	Okul doğalgaz kullanımı miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028

	3.4.4
	Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.
	Okul idaresi
	2024-2025-2026-2027-2028


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.250.000
	1.500.000
	1.750.000
	2.000.000
	2.250.000
	8.750.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	577.064
	600.000
	700.000
	750.000
	800.000
	3.427.064

	TOPLAM
	1.827,640
	2.100.000
	2.450.000
	2.750.000
	3.050.000
	12.177.064


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

             Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

             Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

            Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

        T.C.


ÜSKÜDAR  KAYMAKAMLIĞI


     ÇAMLICA KIZ LİSESİ
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